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Het Loonwijzer-project bestaat uit een website www.loonwijzer.nl met een salarischeck voor de lonen van ruim 160 beroepen toegespitst op de

situatie van de bezoeker, beschrijvingen van beroepen, een doorlopende enquéte en nog veel andere informatie. De auteurs zijn betrokken bij

de analyse van de enquéte. In de Loonwijzer-enquéte zijn jongeren en vrouwen wat oververtegenwoordigd, maar de gegevens zijn gewogen

zodat ze een betere afspiegeling vormen van de Nederlandse beroepsbevolking.

DE PERSONEELSFUNCTIE

Beroepen zijn op de arbeidsmarkt voortdu-
rend in beweging. De eerste beweging kun-
nen we aanduiden als technische integratie:
tot dan toe bestaande beroepen en functies
worden samengevoegd. Er is dan sprake van
‘brede taken’ en ‘functionele flexibiliteit’. Het
tweede dynamische proces duiden we aan als
verdergaande arbeidsdeling. Daarbij vallen
beroepen uiteen in verschillende functies,
meestal op verschillende niveaus. Dit doet
zich vooral voor als er sprake is van groei-
ende werkgelegenheid in de desbetreffende
beroepsgroep. De personeelsfunctie in be-
drijven en instellingen is zo’n beroepsgroep
waar verdere arbeidsdeling plaatsvindt. Deze
functie valt steeds meer uiteen in vier groe-
pen. De eerste groep bestaat uit de admini-
stratief medewerkers, die personeelsdossiers
byjhouden, declaraties of pensioenzaken be-
handelen. In kleine bedrijven komt het veel-
vuldig voor dat een secretaresse ook deze
personeelstaken uitvoert, zo blijkt uit wat
mensen in de Loonwijzer-enquéte invullen.
De tweede groep wordt gevormd door bemid-
delaars, die wervings- en selectie-procedures
ultvoeren of als intercedent voor een arbeids-
pool of een outplacement-afdeling werken.
De derde groep bestaat uit personeelsfunc-
tionarissen, human resource consultants en
beleidsmedewerkers arbeidsvoorwaarden.
In grotere bedrijven is de personeelsfunctio-
naris vaak ook hoofd van een lokale afdeling

personeelszaken. De vierde groep tenslotte
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bestaat uit de personeelsmanager, die in toe-
nemende mate ook wel hr-manager wordt
genoemd. Personeelsplanning en inrooste-
ring 1s een functie die soms gerelateerd is aan
de personeelsfunctie, maar meestal in de lijn
1s ondergebracht.

De arbeidsdeling in de personeelsfunctie
kunnen we in de Loonwijzer zien bij de vraag:
“In welk beroep werk je?” Hierbij wordt een
zoekboom gebruikt, waarin respondenten in
een paar stappen hun beroep kunnen kiezen,
gevolgd door de vraag “Wil je je beroep nog
verder toelichten?”, met een tekstbox voor
het antwoord. Wat levert dat in dit geval aan
resultaten op?

De Loonwijzer-vragenlijst is van oktober
2004 tot oktober 2006 ingevuld door 649
personeelsfunctionarissen en dertig hr-ma-
nagers. Kijken we naar verschillen tussen
de beide groepen, dan blijkt dat de perso-
neelstunctionarissen iets lager zijn opgeleid.
Z0 hebben ze minder vaak een universitaire
opleiding gehad dan de hr-managers (22
om 33 procent). In de grafiek is dit verder

uitgesplitst naar leeftijd. Ook werken ze

minder vaak in een bedrijf met meer dan
500 werknemers (29 om 40 procent). Naar
leeftijd is er weinig verschil tussen beide
groepen: gemiddeld zijn ze beide 36 jaar
oud, maar de groep personeelsfunctiona-
rissen onder 40 jaar is relatief groter (67
procent) dan de groep jongere hr-managers
(53 procent). Ook bij deze jongere groep is
het opleidingsniveau van de hr-managers
hoger. De gemiddelde uurlonen verschillen
flink tussen beide groepen. De hr-managers
verdienen € 20,07 per uur, significant meer
dan de personeelsfunctionarissen met hun
€ 20,03 per uur (beide op basis 2000). De
beschikbare gegevens suggereren dat de hr-
managers vrlj zelden eerst personeelsfunc-
tionaris geweest zijn en als ze dat al zo was,
niet in het bedrijf of de instelling waarin ze
nu werken. Er is geen duidelijke carrierelijn
voor personeelsfunctionarissen in de rich-

ting van hr-management te ontwaren.

Grafiek: Verdeling van twee personeelsfuncties
over opleidingscategorieén, uitgesplitst naar leef-

tijyd. Ongewogen data Loonwijzer 2004-2000.
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