
Multinationals en vakbonden 
In het zojuist afgesloten WIBAR-3 pro 
ject hebben we onderzocht hoe de 
positie van vakbonden in CAO-onder 
handelingen kan worden verbeterd. 
Met dit doel zijn voor 23 landen de vijf 
grootste bedrijven geselecteerd in vijf 
sectoren: metaal en elektrotechniek, 
groothandel, detailhandel, ICT, en 
transport en telecom. Zo kwamen we 
op 575 bedrijven. Daarvan waren er 
451 onderdeel van een multinational, 
54 waren staatsbedrijven (voorname 
lijk telecom) en 70 bedrijven opereer 
den puur nationaal. Vervolgens is per 
bedrijf nagegaan hoe de relatie tussen 
management en vakbond (hierna 
MAN-VB) scoorde op een rangorde van 
1 (totaal geen relatie) tot 5 (coöperatie 
ve relatie, vastgelegd in overeenkom 
sten of verklaringen). 
De grafiek laat zien dat voor alle 575 
bedrijven een gemiddelde MAN-VB 
score resulteerde van 2.92, dus dicht 
bij de 3-score die stond voor 'puur 
zakelijk', terwijl de bedrijven gerela 
teerd aan multinationals lager uitkwa 
men, op 2.85 gemiddeld. Kijkend naar 
deze laatste groep, dan blijkt dat de 
verhoudingen met de multi's in het 
moederland gemiddeld beter zijn dan 
wanneer ze buitenslands actief zijn. 
Wel verschilt dat per moederland. Ter 
wijl de grote Duitse bedrijven het in 
het buitenland iets beter deden dan 
'thuis', was dat voor de Franse bedrij 
ven omgekeerd, met een veel lagere 

Gemiddelde scores relatie management - vakbond in 23 landen 
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Publicaties van het WIBAR-3 project zijn te vinden op: http://www.wageindicator.org/main/ 
Wageindicatorfoundation/projects/wibar-3 
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score in het buitenland (2.74). Een nog 
lager MAN- VB gemiddelde haalden de 
Amerikaanse multi's (2.53): een beves 
tiging van de doorgaans moeizame 
relatie van de vakbonden met Ameri 
kaans management. 
De uitkomsten zijn voor de vakbon 
den vooral verontrustend als gekeken 
wordt naar de samenhang tussen vak 
bondspositie en ontwikkeling van de 
werkgelegenheid. Dat blijkt al op sec 
torniveau. Het MAN-VB gemiddelde 
was het hoogst in metaal en elektro 
techniek (3.11) en transport en tele 
com (3.15), maar daarin is vanaf 2008 
de werkgelegenheid voor de 23 landen 
als geheel gedaald. In groot- en detail- 

handel, met per saldo lichte groei, was 
de score lager (tezamen 2.85), en in de 
snelgroeiende ICT-sector nog veel 
lager (2.64). Vooral de uitkomsten op 
bedrijfsniveau zijn frappant. De gra 
fiek geeft aan dat bij de moederbedrij 
ven het MAN - VB gemiddelde het 
laagst was voor die multi's die flink 
(meer dan 5% in 2012-2014) groeiden. 
Dit laatste deed zich ook voor bij de 
dochters van multi's, maar daar was 
de score bovengemiddeld (3.05) voor 
bedrijven met meer dan 5% daling van 
de werkgelegenheid. 
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