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BARCOM- Inovativne nastroje na
podporu kolektivneho vyjednavania
v oblasti obchodu:

BOX1

Kolektivne vyjedndvanie je dolezitym nastrojom v procesoch nastavovania miezd, ale chyba mu
podloZenie empirickymi datami. Nie je vel'mi zname, ¢o presne sa prostrednictvom kolektivneho
vyjedndvania podari dohodntit. Len malo krajin zostavuje databazy s nakédovanymi kolektivnymi
zmluvami a medzi jednotlivymi krajinami st zmluvy kédované pre rézne témy a s r6znou troviiou
detailnosti. Pokusy diskutovat o vysledkoch vyjednavania na arovni EU st brzdené nedostatkom
systematického zberu dét o tychto zmluvach. Socidlni partneri vnimajt rastticu potrebu porovnavania
kolektivneho vyjednavania medzi jednotlivymi krajinami, najmé kvoli rasticemu vyznamu priamych
zahrani¢nych investicii (FDI) v eurépskych ¢lenskych statoch. Preto eurépski socialni partneri v oblasti
obchodu (maloobchodu a velkoobchodu), UNI Europa a EuroCommerce, prejavili zaujem o $tadiu
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obsahu kolektivnych zmlav vyjednanych ich ¢lenmi na narodnej trovni. Projekt BARCOM si kladie za
ciel naplnit potrebu vicésej informovanosti o kolektivnom vyjedndvani. Vyskumné institaty AIAS,
CELSI a EUBA spojili svoje sily s cielom zozbierat, nakédovat a zanalyzovat 140 kolektivnych zmlav v
oblasti obchodu pre 28 eurépskych krajin, t. j. priblizne pé&t na jednu krajinu. Ukazalo sa, Ze projekt bol
schopny zhromazdit 121 zmlav, pretoZe v niektorych krajinach sa ich podarilo identifikovat len vel'mi
malo alebo vobec ziadne. Tieto zmluvy boli nahrané a nakédované v existujiicom online kédovacom
formulari partnerskej organizacie Wagelndicator Foundation (WIF) a zverejnené online na
internetovych strankach partnera. Databaza nakédovanych zmlav umoziuje $tatistickd analyzu
porovnévajicu témy kolektivneho vyjedndvania s roznymi krajinami. Projekt bol doplneny o stidiu
tykajticu sa rozdielov v kolektivhom vyjednavani na sektorovej drovni, ktora bola potrebna pre
spravnu interpretaciu rozdielov medzi zmluvami jednotlivych krajin. Vyskum vydustil do troch
vyskumnych sprav a 28 kratkych sprav pre jednotlivé krajiny, ktoré sumarizujta vysledky vyskumu. Tie
boli prediskutované na hlavnom podujati BARCOM v Bruseli (28.2.2018), na ktorom sa zacastnilo 75
ucastnikov z pomedzi socidlnych partnerov a vyskumnikov z 18 eurépskych krajin a 2 pridruzenych

krajin.
Vsetky informadcie o projekte sa daja zadarmo stiahnut na:

https:/ /wageindicator.org/main/Wageindicatorfoundation/projects/barcom

Vsetky zmluvy a ich kédy st zverejnené online na adrese: https://wageindicator.org/main/labour-

laws/ collective-bargaining-agreements/ collective-agreement-database-per-country-1

BOX 2

Celkovym cielom projektu BARCOM bolo zlepsit odborné znalosti v oblasti kolektivnych
pracovnopravnych vztahov v odvetvi obchodu pomocou inovativneho pristupu analyzy obsahu
kolektivnych zmlav a jej prepojenia so systémom sektorového vyjednavania v EU-28, so zdmerom
vytvorit tri l'ahko dostupné publikacie. Tento hlavny ciel projektu bol rozdeleny do piatich Specifickych
bodov a vsetky ciele sa podarilo dosiahnut uz pocas obdobia realizacie projektu:

1) Prispenie k odbornym znalostiam socidlnych partnerov v oblasti obchodu pre 28 ¢lenskych $tatov EU
so zameranim na ich kolektivne vyjedndvanie a to pomocou porovnévania vysledkov vyjednavania

medzi jednotlivymi krajinami.

2) Podpora tychto analyz zhromazdenim 140 kolektivnych zmlav v oblasti obchodu (v priemere 5
dohod na krajinu v celkovom pocte 5*28= 140) a nakédovanim obsahu tychto zmlav pre viac ako 200
premennych, s pouzitim néstroja na online kédovanie od partnerskej organizacie Wagelndicator a
zhromazdenim charakteristik systémov kolektivneho vyjedndvania na sektorovej tirovni v kazdej

krajine.

3) Analyza kédovanych kolektivnych zmlav a kolektivneho vyjedndvania na sektorovej drovni so
zameranim na (a) témy, o ktorych sa zvy¢ajne rokuje, vratane doloziek o mzdach a inych odmenach; (b)
¢i je odsuhlasena $irsia agenda rokovania; (c) ¢i st témy vyjedndvania zoskupené v ramci zmlav; (d) ¢i
témy kolektivneho vyjednavania stivisia s typom systému kolektivneho vyjednavania na sektorovej

urovni.

4) Podnietit diskusiu o vysledkoch vyskumu medzi zamestnavatel'skymi a odborovymi zvizmi v
oblasti obchodu na hlavnej konferencif projektu.
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5) Zverejnenie vysledkov vyskumu a diskusii prostrednictvom troch sprav o obsahu 140 zmltv, o
nastaveniach kolektivneho vyjednadvania na sektorovej drovni a o vztahu medzi obsahom zmlav a
charakteristikami vyjedndvania na sektorovej trovni v anglickom jazyku, rovnako ako aj
prostrednictvom 28 kratkych sprav jednotlivych krajin, ktoré zdo6raziuji obsah kolektivnych zmlav v
kazdej z 28 krajin v anglickom ako aj v prislusnom narodnom jazyku/jazykoch.

Hlavnou zmenou , ktort projekt priniesol je skuto¢nost, Zze obsah velkého poc¢tu kolektivnych zmlav v
oblasti obchodu bol po prvykrat porovnany medzi euré6pskymi krajinami, ¢im sa znac¢ne prispelo ku

zlepseniu znalosti socidlnych partnerov o kolektivnych pracovnopravnych vztahoch v Eurépe.

BOX 3

Spréva ¢. 1 poukazuje na tri hlavné zistenia na ktoré sa prislo porovnanim obsahu jednotlivych tém
kolektivnych zmlav v oblasti obchodu. Po prvé, existuji rozdiely v obsahu a rozsahu tém, ktoré sa
dostant do kolektivneho vyjednavania a to na oboch trovniach - celkovo na trovni sektoru, ale aj na
arovni jednotlivych krajin. Mzdy a pracovny cas st takmer vzdy zahrnuté v kolektivnych zmluvach v
oblasti obchodu. Dalsie témy, ktoré su casto zahrnuté v kolektivnych zmluvach st skolenia a odborna
priprava, Gpravy o stlade prace s rodinou, obsah pracovnych zmlav a zdravie. Niektoré témy ako
napriklad socidlne zabezpecenie a praceneschopnost st menej ¢asto predmetom kolektivnych zmlav ¢o
naznacuje, Ze st vo viacerych krajinach v kompetencii statu. Po druhé, je tazké vyvodit zavery o
rozdieloch v kolektivnych zmluvach platnych v maloobchode a vo velkoobchode. Napriek tomu, Ze
urcité rozdiely pozorujeme, systematicky neuprednostiiuja jednu oblast obchodu pred druhou.
Naopak, rozdiely medzi jednotlivymi krajinami st viditeInejsie. Co sa tyka miezd, pracovného ¢asu,
odbornej pripravy/skolenia, zostladenie préace s rodinou a rodovej rovnosti, rozdiely vo vystupoch
kolektivneho vyjednavania boli zistené medzi jednotlivymi krajinami ale aj v ramci nich. Rozdiely
medzi jednotlivymi krajinami v oblasti socidlneho zabezpecenia, pradceneschopnosti a ustanoveni
savisiacich s materskou ¢i rodi¢ovskou dovolenkou sa zdaja byt zapri¢inené primérne rozdielmi v
pravnych normach, pretoze rozdiely v ramci jednotlivych krajin na drovni sektorov takmer neexistuja.
Po tretie, zatial ¢o v oblasti obchodu je mozné zarobit slusntt mzdu, vysledky vyskumu naznacujt, Ze
existuje vela pracovnikov, ktori majt problém aby im zdrobok stacil na zabezpecenie ich zékladnych

evwe

potrieb. V mnohych krajindch zac¢ina najnizsia platova sadzba priblizne na rovnakej mzdovej tirovni ako
je zdkonom stanovena minimalna mzda. Pokial ide o kdpnu silu, pracovnici v najnizsich platovych
triedach si vedt najhorsie v Portugalsku a Chorvatsku a najlepsie v Dansku a Finsku. Pracovnici v
najvyssich platovych triedach zarabaju pomerne vysoké mzdy v Holandsku a Nemecku, ako aj v
Portugalsku a Chorvatsku, ¢ize v dvoch krajinach, ktoré majua slabé vysledky v pripade najnizsich

platovych tried.

Spréva ¢. 2 o systémoch kolektivneho vyjedndvania na sektorovej tirovni analyzuje tirovne
zamestnanosti a Struktiru kolektivnych pracovnopravnych vztahov v oblasti obchodu vo vsetkych 28
&lenskych statoch EU. Vybrané atributy kolektivneho vyjednévania boli pouzité na vypracovanie
indexu konstruktivnych kolektivnych pracovnopravnych vztahov. Zistenia poukazuja na to, ze
kolektivne vyjednavanie v oblasti obchodu je délezité v ramci celej EU, ale poukazuje aj na vel'ky
rozdiel v postupoch a vysledkoch medzi r6znymi ¢lenskymi $tatmi. Severské krajiny sa v indexe
konstruktivnych pracovnopravnych vztahov v oblasti obchodu umiestiiuja vysoko. V krajindch s
liberalnym pluralistickym typom kolektivnych pracovnopravnych vztahov v oblasti obchodu - vo
Vel'kej Britanii, na Malte, v Irsku a na Cypre - je hlavnou troviiou vyjednavania podnikova trovet a
miera $tatnych zasahov je velmi obmedzend. Vo Franctzsku, Spanielsku a Taliansku sa spaja nizka
hustotu ¢lenstva v odboroch s vysokym pokrytim kolektivnymi zmluvami. Kontinentalne



zapadoeurdpske krajiny Holandsko, Slovinsko, Luxembursko a Nemecko reprezentuju typ
pracovnopravnych vztahov v oblasti obchodu zaloZenych na socidlnom partnerstve, ktorého zaklad
tvoria institucionalne a procedurélne atribtty kolektivneho vyjednavania.

Neoliberalne krajiny strednej a vychodnej Eurépy - Cesko, Chorvatsko, Mad'arsko, Pol'sko a Slovensko -
nemaju stabilnd dominantnt drovern kolektivneho vyjedndvania v oblasti obchodu. T4 sa pohybuje
medzi fragmentovanym vyjednavanim na podnikovej trovni az po vyjedndvanie na sektorovej trovni,
ktort sprevadza sice fungujtcou, ale oslabena tloha tripartity. Pre neoliberalne krajiny Estonsko,
Lotyssko a Litvu, ako aj pre Rumunsko a Bulharsko je vyjednavanie v oblasti obchodu

roztriestené/ decentralizované a dloha tripartizmu je limitovana.

Spréva ¢. 3 skdmala, ¢i st konstruktivnej$ie pracovnopravne vztahy spojené s konkrétnymi vzormi
kolektivneho vyjednavania. Pri porovnavani kolektivneho vyjedndvania na podnikovej drovni a
vyjednavania medzi viacerymi zamestnavatel'mi zistujeme, Ze krajiny s konstruktivnejsimi
pracovnopravnymi vztahmi maja vaésiu pravdepodobnost, Ze zmluvu uzavrie zamestnavatel'ské
zdruzenie alebo viaceri nez len jeden zamestnavatel. Co sa tyka vysledkov vyjednavania, zistili sme, Ze
zmluvy krajin s konstruktivnejsimi pracovnopravnymi vztahmi maja va¢siu pravdepodobnost toho, ze
budt obsahovat strukturalne zvysenie miezd v porovnani so Ziadnym zvysovanim miezd, ale zaroven
je menej pravdepodobné, Ze tieto zmluvy obsahujt jednorazové zvysenie platov v porovnani so
ziadnym zvysenim platov. Dolozky o ochrane zamestnanosti obsiahnuté v kolektivnych zmluvach, ako
st napriklad sktsobné doby a odstupné, sa porovnavali s vnitrostatnymi zdkonnymi ustanoveniami. V
pripade Franctizska pontkajt kolektivne zmluvy vys$sie nez standardné odstupné. Ustanovenia, ktoré
hovoria o vylticeni zamestnancov pracujtcich na ¢iastoény tvdzok a docasnych pracovnikov,
Studentov ¢i u¢tiov z kolektivneho vyjedndvania sa nachddzaju v niekolkych zmluvéch v Rakusku,
Dansku, Holandsku a Spojenom Kral'ovstve. Priblizne jedna tretina zozbieranych zmlav obsahuje
ustanovenia o mzdovych trovniach. V krajinach s vy$$im indexom konstruktivnych pracovnopravnych
vztahov (CIR skoére) obsahuja viaceré zmluvy zvysenie miezd vypocitané ako kombinéciu
percentuédlneho narastu miezd a pausalneho bonusu v porovnani s jednoduchym percentudlnym
zvySenim, ale menej zmlav obsahuje iba pausalne navysenie. V piatich krajinach pracovnici v oblasti
obchodu, ktori st v najvyssej platovej triede, zarabaju viac ako dvojndsobok minimélnej mzdy, ale nie je
to tak v troch d'alsich krajinach. Porovnanie kolektivne dohodnutych miezd s hrani¢nymi hodnotami
ohrozenia chudobou Eurostatu odhalilo, Ze pracovnici na plny Gvazok v spodnej platovej triede maja
tendenciu zardbat dost na to, aby zabezpe¢ili seba, ale nie na to, aby zabezpeili aj rodinu. Aj pracovnici
v najvyssej platovej triede v Estonsku, Dansku a Rakasku este stéle zarabaja malo na to, aby udrzali
svoje rodiny nad hranicou ohrozenia chudobou. Ustanovenia tykajtice sa pracovného ¢asu - pracovnych
hodin a pracovného vol'na - ukézali, Ze dohodnuta pracovna doba je v krajinach s vy$sim skére v
indexe asi 0 1,5 hodiny kratgia. Stadia BARCOM ukazuje, Ze zber a kédovanie kolektivnych zmltav
poskytuje lepsie pochopenie vysledkov kolektivneho vyjednavania. Umoziiuje pochopit nastavenie
miezd a kolektivnych pracovnopravnych vztahov v eurépskych krajindch a ma teda vyznam v nej

pokracovat.
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